Unternehmensfihrung

Wer holt in Zukunft den
Spargel vom Acker?

Tagung des BWV iiber Arbeitskriftemangel in der Landwirtschaft

Seit Jahren beklagen die landwirlschaftiichen Befriebe in Rheinland-Plalz einen Arbeits-
krdftemangel. Weinbau-, Obsthau- und vor allem Gemiisebaubeiriebe finden keine ge-
eigneten Arbeitskrifie mehr, Nach den Polen kommen nun die Rumdnen, irgendwann die
Russen. Ganz ohne Saisonarbeilskrifie wird es nichl funktionieren, doch soliten avch

newe Lasungen gesucht werden.

Bei der Tagung des Bauern- und
Winzerverbandes Rheinland-Pfaiz Siid
und des Ministeriums fiir Arbeit, Sozi-
ales, Gesundheit, Familie und Fraven
Rheinland-Pfalz wurde vergangene
Woche in Wirrstadt nach neven Stra-
tegien gegen den Mangel an Saisonar-
beits- und Fachkriften in der Landwirt-
schaft gesucht. Dr. Hans-Peter Lorenz,
Leiter des DLR Rheinpfalz in Neu-
stadt, stellte die Ist-Situation auf den
Betrieben dar und wagte einige Pro-
gnosen fiir die Zukunft. Demnach wird
die Anbaufliche fiir Gemdise in der Pfalz
weiter steigen, rund 31 000 Saisonarbeits-
krifte werden im Jahr 2015 fiir das Frei-
landgemiise in Rheintand-Pfalz benétigt
— 60-Tage-Regelung vorausgesetzt.

' Kurzfristige Losungen bieten hier
Schulungen fiir effizientere Arbeitsab-
l3ufe oder mehr Saisonarbeitskrifte aus
anderen Lindern. Langfristdg wird man
versuchen, die SAK durch weitere Ra-
tionalisierung zu ersetzen. Problema-
tisch ist jedoch, dass der Sonderkultur-
bereich fiir die Maschinenbauindustrie
wegen der geringen Stiickzahlen nicht
interessant ist, daher kénnen die teuren
Spezialmaschinen nur von kleineren
Maschinenbaubetrieben und mit Un-
terstiitzung von Arbeitskreisen und
dem Staat gebaut werden. Ein Beispiel
istder Steillagenvollernter, der kisrzlich
an der Mosel in Betrieb genommen
wurde und die Bewirtschaftung der
Steillagen sichert.

Christoph Hahermann, der Staalssekiretdr vom
Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit,
Familie und Frauen in Rheinfand-Pfalz, sagte
dem BWV seine Unlerstifzung fiir die Lisung
der Probleme zu, Folo: bwy

Wenig interessant erscheint vielen
Fachkriften auch die Sparte Landwirt-
schaft aufgrund der niedrigen Léhne,
sie wandern. in benachbarte Sparten,
wie den Garten- und Landschaftsbau
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Der Staat macht Geschenke - greifen Sie zu! Sichern Sie sich rechtzeitig Ihre individuelle Zulage: Ab 2008 gibt der
Staat flir Ihre Attersvorsorge bis zu 154 Euro (Kinder bis zu 185 Euro) pro Person und Jahr dazu. Fragen Sie jetzt
Ihren Sparkassen-Finanzberater nach Voraussetzungen und genauer Pramienhshe fiir Sie und lhre Familie.

~ Wenn’s um Geld geht - Sparkasse. '

:ab 2008 pro Erwachsener bzw. pro.'K

i1

LW 48/2007



Unternehmensfithrung

Norbert Schindler, Prisident des Bauern- und Winzerverbandes

ab. Eine Studie der Universitit Got-
tingen, zeigte, dass der Bedarfan Fach-
kriften in der Landwirtschaft steigen
wird, dass jedoch das geringe Lohnni-
veau und die langen unregelmifiigen
Arbeitszeiten gegen den Arbeitsplatz
Landwirtschaft sprechen. Bereits in der
Landwirtschaft arbeitende Fachkrifte
haben jedoch sehr viel Freude an ihrem
Beruf. Dies ist besonders dann der Fall,
wenn der Betriebsleiter die Beschif-
tigten in betriebliche Entscheidungen
einbindet, wenn die Arbeitsleistung
vom Chef gewiirdigt wird und wenn die
vom Chef gesetzten Ziele erreichbar
sind. Die fiinf wichtigsten Anreize aus
Sicht der Fachkrifte — in ihrer Bedeu-
tung aufgereiht - sind sicherer Arbeits-
platz, gutes Betriebsklima, gerechter
Lohn, Arbeitsinhalt und moderne Ma-
schinen,

Hartz-1V-Empfinger wollen
einen sicheren Arbeitsplatz

,Der sichere Arbeitsplatz, das ist
denn auch das Problem, weshalb Hartz-
IV-Empfinger die Saisonarbeitskrifte
nicht ersetzen konnen. Das sind ein-
fachstrukturierte Menschen, die einen
festen Rahmen suchen mit regelms-
fligen Abliufen®, sagte Ulrich Goullon
vom Bauernverband Schleswig-Hol-
stein, wo im Rahmen der Eckpunkte-
regelung ein Modellprojeke zur Ein-
gliederung von Arbeitslosen gestartet
wurde. ,In einem solchen Rahmen kén-
nen sie sicherlich verwertbare Leistung
bringen, mit stindig wechselnden Be-
trieben und Aufgaben sind sie allerdings
iiberfordert.“ In Schleswig-Holstein
wurde eine Service Gesellschaft Land-

Rbaintand-Plalz Siid, sagte: , Wir haben einen Mangel an Saison-
arbaitskriften und Fachkriften In der Landwirischaff. Das muss

gelgst werden.”
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wirtschaftliche Saisonarbeit GmbH
gegriindet. Diese betreute dic Betriebs-
leiter und Arbeitnehmer. Guollon re-
siimierte, dass das Projekt gut geeignet
sei, Hartz-IV-Empfingern zu einer
Dauerbeschiftigung in der Landwirt-
schaft zu verhelfen, wenn diese arbeits-
willig und geeignet sind.

Arbeitgeberzusammenschliisse
kinnten eine Lisung sein

Einen sicheren Arbeitsplatz, das wol-
len die meisten Arbeitnehmer, daher
entstand in den 80er Jahren in Frank-
reich das Modell der Arbeitgeberzu-
sammenschliisse (AGZ). Dr. Thomas
Hartmann vom tamen Entwicklungs-
biiro fiir Arbeit und Umwelt in Berlin
stellte die Struktur der AGZ vor. Dem-
nach schliefien sich Arbeitgeberbetriebe
zusammen und teilen sich die Mitar-
beiter, das Beschiftigungsrisiko und die
Kosten fiir die Personaldienstleistung.
Im Unterschied zu Zeitarbeitsfirmen
arbeiten die AGZ nicht gewinnorien-
tiert und stellen genau die Beschiftigten
ein, die fachlich gebraucht werden. Sie
sind Unternchmen der Unternehmen.
Die Betriebe benotigen Saisonarbeits-
krifte, kombinierte Teilzeitkrifte, be-
stimmte Fachkompetenzen, die sie sich
alleine nicht leisten konnen, sie filhren
gemeinsam Weiterbildungen durch, die
sie sich alleine nicht leisten kénnen, und
einige nutzen die AGZ, um in Ruhe den

 richtigen Mitarbeiter zur Neueinstel-

lung zu finden. In Frankreich gibt es
mittlerweile schon 4 500 AGZ mit mehr
als 40 000 Beschiftigten. In Deutsch-
land sind es erst zehn. Die AGZ finan-
ziert sich iiber einen prozentualen Auf-
schlag auf die von den Betrieben in
Anspruch genommenen Arbeitsstun-
den. Grofere Zusammenschliisse wer-
den von einem eigenen Management
geleitet, bei kleineren iibernimmt die
Organisation cin Mitgliedsbetrieb. Sie
haben den Rechtsstatus eines Vereins
in Frankreich und einer Genossenschaft
in Deutschland.

Doris Bartelmes vom Ministerium
fiir Arbeit, Soziales, Gesundheit, Fami-
lic und Frauen, zeigte sich bereit diese
Idee in einem Modellprojekt in Rhein-
land-Pfalz in ihrem Haus zu priifen.
Deutlich warde bei der Vermittlung
von Arbeimehmern, dass es sehr wich-
tig sei, eine dem Betrieb vertraute Ins-
titution oder Person zwischenzuschal-
ten. Das sind in Frankreich die AGZ,
in der Pfalz die Maschinenringe und
die GLB, in Schleswig-Holstein die
SLS. Sie iibernehmen das Personalma-

nagement, das nur wenige landwirt-

schaftliche Betriebe leisten kénnen.
,Hier benétigen die Arbeitgeber Bera-
tungs- und Trainingsangebote, um die

-, Die Betriebe kinnten auch eine. -
* Vorwirtsintegration wagen, das*~
. heiBtsie steigern die Wertschép-
. fng i Betrieb darch das Anbjeten:::
- “von Dienstleistungen®; sagte Prof.
»DriKlaus Hoff, FH Bingen:: o000
. ;Wenn sie-Arbeitskrifte haben. -
i wollen; dann miissen sie ausbilden,:
"ihre eigenen Leute ziehen?; sagte:
‘i Jirgen Czupalla von:der Agentur:::
~ fiir Arbeit, Landau. = ©on e

Fithrungskompetenzen zu schulen und
somit zur Schaffung positiver Arbeits-
bedingungen beizutragen®, sagte Birgit
Ackermann vom Maschinen- und Be-
triebhilfsring Siidpfalz.

Doris Bartelmes sagte folgende
Punkte zu:
¢ Mit dem Programm LandArbeit
(1998- 2004) des MASGFF konnte
damals durch verschiedene Projekte,
wie Arbeitsplatz Landwirtschaft, die
AuBendarstellung und das Image
Griiner Berufe deutlich verbessert
werden. Das MASGETF ist bereit, di-
ese Kampagne wieder aufzuneh-
men.
Weiterhin méchte das MASGFF sich
engagieren in der Qualifizierung von
Helfern, speziell im Weinbau (hier ist
ein entsprechendes Projekt ab Janu-
ar 2008 in Kooperation mit der GLB
mbH geplant), die somit einen Ein-
stieg in eine Dauerbeschiftigung fin-
den kénnen. Dariiber hinaus soll eine
Mafinahme fiir die Qualifizierung von
Jugendlichen in Landwirtschaft und
Weinbau entwickelt werden.
Im Hinblick auf den Fachkraftebe-
darf scheint ein Modell von Arbeit-
geberzusammenschliissen sinavoll
und begriifenswert. Das MASGFF
will priifen, inwiefern eine Realisie-
" rung in der Region machbar ist.
Auch fiir die Qualifizierung von in-
lindischen Saisonarbeitskriften
mochte sich das Ministerium einset-
zen. Hiermit verbunden ist der Auf-
ruf, Arbeitsbedingungen und damit
auch das Image von Saisonarbeit zu
verbessern. Eine Art , Zertifizierung®
kénne hierbei von Nutzen sein. -
Dariiberhinaus wurde Unterstiitzung |
bei weiteren Mafinahmen zur Fach-
kriftesicherung angekiindigt. 4
Die berufsstindischen Organisatiz|
onen (BWV, MBRs, GLB) sind nun|
aufgefordert, entsprechende Kon:
zepte zu entwickeln.
» Es wurde angekiindigt, hieriiber iml)

Gesprich mit den Akteuren zu bleig
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